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Non si prevede, da
quanfo emerge dagli
osservatori
internazionali, che il
settore
dell’autotrasporto possa
riprendere il suo tasso
normale di crescitq,
nella misura che
abbiamo conosciuto
prima della crisi
(+1,5%), prima del 2011.

Situazione negativa,
dunque per cio che
riguarda faftturato,
occupazione e
rendimenti fon/km,
anche per i Paesi
Europei che spesso
hanno espresso
andamenti positivi,
come Francia e
Spagna.

La situazione internazionale del trasporto su strada

L'IRU (International Road Transport Union) nello scorso settembre ha svolto
un'indagine sulla situazione del settore nel primo semestre 2009, rispetto
all'analogo periodo dell'anno precedente presso le Associazioni aderenti di 74
Paesi. Il carattere globale della crisi economica, ma anche il peso dei Paesi ad
economia matura nel contesto generale, nonché la segnalazione del valore
minimo e di quello massimo dei parametri esaminati, ci inducono a
considerare con attenzione i risultati forniti dall’IRUl, che possono essere cosi
riassunti:

a) il rendimento economico del trasporto interno in ton/km ¢ diminuito dal
10% al 20%;

b) il rendimento economico del trasporto internazionale in ton/km ¢ diminuito
dal 20% al 30%;

¢) il fatturato del trasporto interno si € ridotto dal 10% al 20%;

d) il fatturato del trasporto internazionale si ¢ ridotto dal 20% al 30%;

e) le tariffe del trasporto sono diminuite di oltre il 10%;

f) il numero di autisti impiegati ¢ diminuito di oltre il 10%;

g) I'immatricolazione di nuovi camion si ¢ ridotta almeno del 30%;

h) il numero di fallimenti & aumentato almeno del 20%;

Inoltre, sempre dalla stessa fonte, non si prevede che il settore possa
riprendere il suo tasso normale di crescita (+1,5% annuo) prima del 2011.

Ci sembra che la prudenza della previsione esuli dagli schieramenti
ottimistici, o pessimistici, soprattutto per la nostra profonda ignoranza rispetto
ad una futura (o preannunciata) “ripresa”, che non ha le caratteristiche delle
riprese cicliche e che non puo essere mutuata dagli avvenimenti di quasi un
secolo fa (Grande Depressione); inoltre non si capisce perche taluni la
ritengano priva di effetti occupazionali (con effetti ritardati), ed altri la
tratteggino in termini di discontinuita, ovvero con un andamento altalenante.
La situazione appare negativa anche negli altri Paesi europei, se si considera
che 1 dati nazionali francesi, riferiti al primo trimestre 2009, segnalano una
contrazione del 15,5% (in tonn/km) rispetto all'analogo periodo del 2008 e
prevedono la perdita di 40.000 posti di lavoro alla fine dell'anno in corso.

In Spagna 1'Observatorio de Actividad del Ministerio de Fomiento indica nel
primo semestre 2009 una perdita del 22% rispetto all'analogo periodo 2008.

La dinamica dei trasporti rispetto a quella generale dei servizi nel nostro
Paese

Un secondo elemento importante dell'analisi dinamica ci sembra il
posizionamento comparativo dei trasporti nell'ambito della vasta categoria dei
servizi. Attualmente gli unici dati utili per un esame di questo tipo sono le
indagini dell'Unioncamere (riferita all’analisi congiunturale dei servizi per
l'evoluzione del mercato) e Il'anticipazione dell'Indagine Excelsior?, per
quanto concerne l'occupazione. Bisogna premettere che i risultati di indagini
campionarie, come quelle prese in considerazione, possono registrare

URif. www.iru.org/index/fr_economic-crisis2009
* Sistema Informativo Excelsior 2009. Prime considerazioni sui dati rilevati al 14 aprile 2009
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Da fonti  statistiche
nazionali, riconducibili
all’analisi congiunturale
dei servizi per
I'evoluzione del
mercato, il settore dei
trasporti risulta il pia
colpito, insieme a
quello alberghiero.

L’andamento negativo

congiunturale  risente
della composizione
dimensionale,

caratterizzata da un
elevato numero di
piccolissime  imprese
sub-marginali, delle
quali la crisi attuale
accelera la chiusura.

imprecisioni, o deformazioni nel passaggio dalla visione aggregata a quella
settoriale.

Il primo indicatore osservato riguarda il volume d'affari del secondo trimestre
2009 (Tav. 1), valutato rispetto allo stesso periodo dell'anno precedente (con
media prospettiva), ma anche rispetto al trimestre precedente (ovvero con
prospettiva a brevissimo termine) e le attese degli imprenditori sui risultati del
trimestre successivo’.

La prima considerazione ¢ che il settore trasporti, insieme a quello
alberghiero, risulta il piu colpito dalla crisi, con una contrazione media
dell'11,8% rispetto al secondo trimestre 2008 e contro una riduzione media
dell'intero aggregato dei servizi, senza costruzioni, nell'ordine del 7,3%. La
tabella (riportata in allegato) ci offre la possibilita di effettuare un confronto
di massima tra piccole e medio-grandi imprese, inserendo nelle prime le
aziende con un numero di addetti compreso fra 1 e 49 (ovvero le
microimprese e la prima fascia delle piccole) e nelle seconde le altre (ovvero
la fascia piu alta delle piccole, le medie e le grandi).

La categoria specifica dei trasporti risulta in assoluto la piu colpita, sia
rispetto alla media dei servizi” e rispetto a tutti gli altri settori, ma anche
rispetto alla pit ampia categoria dimensionale del proprio settore. Infatti la
contrazione rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente ¢ del 16%,
ovvero quasi doppia della riduzione media delle imprese minori dell'intero
aggregato servizi (-8,3%), ed ¢ piu che doppia della riduzione registrata dalla
pitt ampia categoria dimensionale dello stesso settore (-7,5%). E’ altrettanto
evidente 1'esistenza di una relazione fra il comportamento del settore trasporti
e la sua composizione dimensionale, ovvero la presenza di un elevato numero
di piccolissime aziende sub-marginali delle quali la crisi attuale accelera la
chiusura.

La situazione nel breve periodo riproduce uno scarto del tutto analogo a
quello annuo (Tav. 2). Infatti il 45% delle imprese di trasporto denuncia una
diminuzione del volume d'affari, contro una media del 34% delle imprese
dell'intero aggregato servizi e ben il 52% delle imprese minori dei trasporti,
contro una media del 36% delle imprese minori dell'intero aggregato servizi.

La situazione appare leggermente migliore in termini di previsione a
brevissimo termine, ovvero per il terzo trimestre 2009 (Tav. 3). In questo
ultimo caso si osserva un allineamento del comparto trasporti alla media dei
servizi, posto che solo il 24% delle aziende di trasporto contro il 22% delle
aziende dell'aggregato servizi, prevede una ulteriore contrazione e si riduce
anche lo scarto fra le due dimensioni aziendali dei trasporti. Infatti la
contrazione ¢ prevista soltanto dal 29% delle piccole aziende di trasporto.
Naturalmente ¢ troppo presto per dire se il fenomeno debba essere imputato
all'arresto degli effetti recessivi, o invece ad un temporaneo riequilibrio in una
situazione di generale rinvio delle decisioni.

Rif. Unioncamere; Indagine congiunturale sui servizi 2009



In riferimento
all’occupazione, il
comparto trasporti-

movimentazione merci
e logistica, dovrebbe
registrare un perdita di
occupazione
dipendente del 2%
superiore a quella
media dei servizi (-
1,4%).

In riferimento alle
assunzioni il settore
appare in linea con la
media dei servizi; il
miglior andamento del
parametro

occupazionale, rispetto
a quello relativo al
volume d’affari,
pofrebbe derivare dallo

scaricare gli  effetti
negativi
dell’occupazione

dipendente, in favore di
quella aufonoma.

Guardando

alllandamento della
logistica, la situazione
non migliora: il fatturato
complessivo accuserda
per I'anno in corso
perdite comprese tra il

20%-25%, che si
riducono per i servizi
logiistici collegati

all’industria alimentare.

Per quanto riguarda l'occupazione settoriale, possiamo far riferimento al
sistema informativo Excelsior con i suoi dati provvisori'. I dati Excelsior
consentono una comparazione del settore, non soltanto con l'aggregato servizi
ed i comparti che lo compongono, ma anche con I'industria e l'intera attivita
economica (Tav. 4).

Si osserva subito che il comparto trasporti-movimentazione merci e logistica
dovrebbe registrare nel 2009 una perdita di occupazione dipendente, quale
somma algebrica fra entrate ed uscite, del 2% superiore a quella media dei
servizi (-1,4%), ma inferiore a quella di alberghi e servizi turistici (-2,9%) ed
a quella dell'industria (-2,5%), ed in linea con il dato generale (-1,9%).

Per quanto riguarda la percentuale di imprese che effettueranno assunzioni, il
settore trasporti-movimentazione merci e logistica appare in linea con la
media dei servizi (Tav. 5)

Le imprese che effettueranno assunzioni sono il 18,7% del totale, contro una
media del 19,2% dell'intero aggregato servizi, mentre tali assunzioni
risulteranno un po' pit concentrate della media, ovvero in un numero piu
ristretto di aziende. Il miglior andamento del parametro occupazionale,
rispetto a quello del volume d'affari, potrebbe esser determinato dal fatto che
le difficolta si scarichino prevalentemente sull'occupazione autonoma.

Uno sguardo alla logistica

Secondo quanto emerge dall'Industry brief che Databank fornisce sulla base
del suo rapporto Competitors Plus, il fatturato complessivo del settore
accusera nel 2009 perdite comprese fra il 20% ed il 25%; perdite meno
accentuate per le imprese che offrono invece servizi logistici legati
all'industria alimentare (secco e a temperatura controllata), poiché i volumi
sono difficilmente comprimibili, ma pit marcate per le imprese che offrono
servizi logistici a tutti gli altri settori industriali.

La pressione della committenza per la riduzione del prezzo dei servizi, la
crescita dei costi operativi (carburante) e la riduzione dei volumi di merce
movimentati, comprimono una marginalita operativa gia bassa e che trova
l'unico contrappeso positivo di un mercato immobiliare logistico pitt depresso
e che consente minori prezzi di locazione.

La crisi economica, la caduta produttiva e del commercio internazionale,
l'incertezza sulla durata della recessione, la caduta del trasporto marittimo e
soprattutto della modalita cargo, l'indecisione sulle scelte future prevalenti
condizionano il quadro generale. Tale situazione ¢ stata ben riassunta dal
Prof. Dallari, che ha richiamato - in occasione del suo intervento al Forum
Logistics del 2009 - lindagine condotta con il metodo Delphi presso 30
manager, consulenti e responsabili di grandi imprese sull'impatto della crisi
globale”.

Dopo aver richiamato i quattro principali effetti distorsivi della crisi, ovvero
I'allungamento dei tempi di pagamento soprattutto per i mercati asiatici, la
minore visibilita della domanda per ordini a ridosso della loro esecuzione, una

* Rif. Sistema Informativo Excelsior 2009. Prime considerazioni sui dati rilevati al 14 aprile
2009 (basati sull'elaborazione di 57.000 questionari).

5Rif.http://www.liuc.it/1ricerca/clog/cm/upload/Dallauri Logistics_in_Crisis_%20(Logistics_F
orum_2009).pdf




Fra i segnali positivi del
settore, ricordiamo le
buone previsioni sul

mercato mondiale
delle tecnologie
applicative della

logistica, con software
di base e applicativi in
forte crescita.

domanda piu volatile (ossia discontinua nella sorgente e nella durata), ed il
deterioramento delle condizioni di servizio conseguente alla circostanza che i
tempi di trasporto vengono stabiliti secondo la convenienza minima
(dimensione del carico) del trasportatore, si sottolinea la necessita di un
assoluto ripensamento delle strategie di delocalizzazione, off-shoring, ed
outsourcing.

Fra i rari segnali positivi rammentiamo previsioni ottimistiche sul mercato
mondiale delle tecnologie applicative della logistica: per esempio Data
Monitor sostiene che nel periodo 2008/2014 il software di base ed applicativo
crescera del 16,8%, ovvero del 30% in piu della media complessiva del
comparto.

L'assorbimento di singole innovazioni dedicate sembra alquanto
incoraggiante, come nel caso del voice-picking, il cui mercato mondiale
avrebbe raggiunto nel 2009 la dimensione di 487 milioni di dollari, con un
incremento del 2% dal 2008 che, secondo Data Monitor, dovrebbe crescere
fino ad un aumento medio annuo del 12,8% dal 2010.

Sempre in tema d'innovazioni, questa volta sul versante dei trasporti, ¢ d'uopo
segnalare il software Vega, presentato al Transpotec dall'Albo degli
Autotrasportatori, che ha sviluppato in collaborazione con Ernst&Young il
programma che consentira il calcolo preventivo dei costi di ogni singolo
viaggio. Infine, si segnalano nuovi prodotti robotizzati per la movimentazione
merci anche in piccoli magazzini, come il “transpallet robot SMOOV
ASRV”.

Allegati: Tavole statistiche

Tav. 1 Andamento del volume d’affari rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente, per
classe dimensionale, ripartizione geografica e settore di attivita (distribuzione % risposte
delle imprese e variazioni %)

Tav. 2 Andamento del volume d’affari rispetto al trimestre precedente, per classe
dimensionale, ripartizione geografica e settore di attivita (distribuzione % risposte delle
imprese)

Tav. 3 Previsioni relative al volume d’affari nel trimestre successivo, per classe
dimensionale, ripartizione geografica e settore di attivita dell'impresa (distribuzione %
risposte delle imprese)

Tav. 4 Imprese che prevedono assunzioni nel 2009, per classe dimensionale, settore di
attivita e ripartizione territoriale

Tav. 5 Movimenti e tassi previsti dalle imprese nel 2009, per classe dimensionale, settore di
attivita e ripartizione territoriale



Tav. 1 Andamento del volume d’affari rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente, per classe dimensionale, ripartizione geografica e settore di attivita (distribuzione % risposte delle imprese e variazioni %)

ITALIA

2° trimestre 2009

Totale imprese

Imprese 1-49 dip.

Imprese 50 dip. e oltre

aumen- to Stfll}i- dit.ninu- var.% | aumen- to Stfll}i- dil?ﬁnu- var.% | aumen- to St‘fll?i- dit.ninu- var. %
lita zione lita zione lita zione

TOTALE (escluse Costruzioni) 11 44 45 -7,3 10 40 49 -8,6 13 49 38 -5,1
RIPARTIZIONI GEOGRAFICHE

Nord Ovest 7 41 51 -8,9 6 35 59 -11,4 10 51 39 -5,2
Nord Est 12 42 46 -7,8 12 39 49 -8,3 11 48 41 -6,9
Centro 8 55 37 -5,6 8 58 35 -5,3 9 51 40 -6,0
Sud e Isole 22 36 42 -5,5 18 31 51 -7,8 30 45 26 -1,2
SETTORI DI ATTIVITA'

Commercio ingrosso e di autoveicoli 14 41 46 9,0 17 44 39 -79 6 31 63 -11,6
Alberghi, ristoranti e servizi turistici 9 24 68 -11,8 9 19 72 -13,2 8 40 52 -6,8
Trasporto movimentazione merci logistica e serv.conn. 9 34 57 -11,8 3 24 73 -16,0 16 44 41 -1,5
Mense e servizi bar 13 40 46 -6,7 5 44 51 -8,3 40 27 32 -1,4
Informatica e telecomunicazioni 9 56 35 2,2 9 52 39 -2,8 8 62 30 -1,3
Servizi avanzati 4 54 42 -7,2 3 47 50 -8,5 6 69 25 -4.4
Altri servizi 17 33 50 -6,1 12 31 57 -8,6 23 35 41 2,9
Servizi alle persone 13 62 25 2,2 9 54 37 4,2 17 71 12 0,1

Fonte: Unioncamere - Indagine congiunturale dei servizi




Tav. 2 Andamento del volume d’affari rispetto al trimestre precedente, per classe dimensionale, ripartizione geografica e settore di attivita (distribuzione % risposte delle imprese)

ITALIA

2° trimestre 2009

Totale imprese

Imprese 1-49 dip.

Imprese 50 dip. e oltre

aumento stabilita diminuz. aumento stabilita diminuz. aumento stabilita

TOTALE (escluse Costruzioni) 14 52 34 15 49 36 12 58 30
RIPARTIZIONI GEOGRAFICHE

Nord Ovest 11 51 38 11 47 42 11 56 33
Nord Est 16 49 35 19 46 35 10 56 35
Centro 15 53 33 16 51 33 12 56 32
Sud e Isole 16 58 26 15 53 32 18 67 15
SETTORI DI ATTIVITA'

Commercio ingrosso e di autoveicoli 16 41 43 17 47 35 13 24 63
Alberghi, ristoranti e servizi turistici 25 38 37 24 36 40 29 45 26
Trasporto movimentazione merci logistica e serv.conn. 14 42 45 12 36 52 15 47 38
Mense e servizi bar 10 56 34 12 54 34 3 61 36
Informatica e telecomunicazioni 11 65 24 13 56 31 9 76 15
Servizi avanzati 13 58 29 12 54 34 15 66 20
Altri servizi 8 67 25 6 66 28 11 69 20
Servizi alle persone 13 60 27 19 41 39 5 83 12

Fonte: Unioncamere - Indagine congiunturale dei servizi




Tav. 3 Previsioni relative al VOLUME D'AFFARI nel trimestre successivo, per classe dimensionale, ripartizione geografica e settore di attivita dell'impresa (distribuzione % risposte delle imprese)

ITALIA 2° trimestre 2009
Totale imprese Imprese 1-49 dip. Imprese 50 dip. e oltre
aumento stabilita diminuz. aumento stabilita diminuz. aumento stabilita diminuz.
TOTALE (escluse Costruzioni) 21 56 23 21 57 22 22 54 24

RIPARTIZIONI GEOGRAFICHE

Nord Ovest 22 55 22 21 54 24 24 57 19
Nord Est 18 57 25 17 60 23 21 51 28
Centro 17 60 23 19 66 15 14 50 36
Sud e Isole 30 50 21 29 45 26 31 58 11
SETTORI DI ATTIVITA'

Commercio ingrosso e di autoveicoli 20 48 31 20 54 26 20 35 45
Alberghi, ristoranti e servizi turistici 33 36 31 35 32 32 26 49 25
Trasporto movimentazione merci logistica e serv.conn. 16 60 24 14 57 29 19 63 19
Mense e servizi bar 21 55 24 21 57 22 22 49 29
Informatica e telecomunicazioni 25 61 14 21 68 11 29 53 18
Servizi avanzati 19 58 23 13 62 25 34 49 18
Altri servizi 18 67 16 23 62 15 11 72 16
Servizi alle persone 27 59 14 27 63 11 27 55 18

Fonte: Unioncamere - Indagine congiunturale dei servizi



Tav. 4 Imprese che prevedono assunzioni nel 2009, per classe dimensionale, settore di attivita e ripartizione territoriale

Imprese che Imaprese che assamond per classe dimenslonale
aSSUmon |y 1-3 10-49 50 & oftre
Sull Eokale)

[TOTALE 193] 153 25,6 76,1
JENDAFSTRLA 19,4 157 2,4 7Ll
Induwsiriy in senso stretio 184 126 isa 7IL5
[Estmzione di mineral 200 13,1 19,8 0,0
Industrie aimentan, dele bevande & del tshacoo 204 187 Il 7.4
Industrie tessll, Selabbinlseents @ calzatine 170 15,6 175 60,2
Indesirie ded kano e did mokie 153 132 1 60,0
Indhsirie dells carta, dells stampe od edibona -1 | 125 18,8 24
Industrie chimiche R 11,5 .z .1
-l oot Indusinds Sammareadica 465 mz 287 ek
Indhesirie delle gormima ¢ delle materie plost dhe 125 107 A S K]
Industre disl minerali nen metalifen 15, 11,8 71 75,5
Industrie did metali Lﬂﬂ 10,2 pirE:} &1,
Inchesirke: rasocaniche & Sl meszi di issporio Z1.H 3o e e 3
- o ot DAt seronmAce Fll mE I8 91,2
- ot Fsbienioee sctovesnod & s mees! of st Z50 ne M o
Industrie cletiviche, detroniche, oficke & redoal 13 11,2 19,8 bl
- oot Iodlosiis efeftronicr F5 2o 186 &34
Ind. beeqil per ks casa, tenpo iene e alire ranifatiurkens L5 12,2 17,2 Gg,1
[Frosuzicne & ditriaione O erergis, gos & aonus M 14,2 128 85,0
Coshrrziow 20.8 i1 343 &8
|SERVIZO 19,3 149 89 79,2
foormmencio ol dettaglo L5} 118 34 80,z
b-ommencio & rigarazicns di sctoveicoll & mobocich 13, 11,9 19,7 62,4
foomimercio alling rosso L 11,2 19,6 67,1
|8 herpid, rstorant] & sendzi furkticl IS 30,0 48,8 : e
- N ol Albergiid o send humshe! 33 34 535 255
[Treepani e ottt postali 20, 14,2 20,4 73,5
= Cat TraspoeTo - RTay Karone (o o Agerics 18, 3z e [
Infomabica & teecomunicariond 21 147 I1.5 i Pt
[Eervizi maznzatl alle improse 13 13,0 5,3 0,7
- ot Sennl dernish o sl ol e @ selutoo 285 2o T [ el
foresdiln, seslrurazion] & sendzl finanals 29, 134 9.5 86,5
il operatiil ale mprese @ ol persors 120 17 oz 80,0
Istruminne e servizl formatie privati z5.7] 17,2 42,0 80,0
nits ¢ sersin canitan privat 3404 19,2 4,6 86,5
il seralrl albe persone 121 153 173 B1.5]
| professioral L= | 7 18,7 A7

RIFARTIZIONE TERRITORIALE
ond Dwvist 170 173 24 Tz
ord Esi Z21.04 16,5 256 5.7
I 15,0 14,1 2,6 76,5
& 1sle 213 1ra 31,2 8.7

Fonte: Unioncamere — Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior, 2009
(dati provvisori al 14 aprile 2009 — Elaborazione su 57mila questionari)



Tav. 5 Movimenti e tassi previsti dalle imprese nel 2009, per classe dimensionale, settore di attivita e ripartizione territoriale

Muviment] previst nel 2000+ Tasal prewisti nel 2000
il o] sl
Emrate | Lntibe II Saldo Entrata &l

TOTALE a3, 260 222.100 =218.840) B1 (5 ) =19
INDIFSTRIA 214900 342.9€0 =118.050| a4r (- 251
Tadustria in senso sfreifo 119.530 2EaN B E 30 54 L5
Esid vt v o § P irmasa L2580 2103 281 2 Ei 1,3
rahaitsiin hersaslin, chl b birsandio & Sl tabasin 350 30 RN 1.7 B3 204 1,1

o Do, dudlabh pharcanta a calvatura id0ED i1 W11 L) 18850 Fa &1 ke

i il liggrea a cal mabil 8350 15760 7400 x 55 3

i Sl carta, dilla staripa el edions 5410 9540 <. 130 T 4E 1,1

Truhe i el irviches 4880 BLEBD 3750 23 41
o au fdvatens Sirohidiniica 154 P21 ] 27 22 4
wida 4.50 BB40 4.331) 3 45
] 5.3 10190 5060 Z LT
] 16,300 70 19080 Z 48
kit i cinn it hin o chil orvilsi o Wriipails 16430 . 060 13640 21 45
d cu fndued asmonice Ch il L+l d %
o i Finblocksiond aokiiinod o Aty e & rasponio 4800 JE2ED BARD LE Ly
Tradhaitsiin kit chis, aliivonich, o%chi @ miclcal 10430 17333 7300 T 45
il Frvtiatieid btk 198 Er] 1550 24 45
Irad. b i i i, Do b b ot st s 2340 &350 200 35 &7
Priod iieors an ceiteibiinon i & anaigia, gin & U 2480 &R0 Q. 1590 i L
Comtrusion A5 gag FECN L =2gen B8 iLE -2
S ERVIZL 458,340 5F0.140 “$0.H0D T a3 <14
Commarss al dettag ES. ) Ta a0 1,1
Cammarss & iparasoss d ausveoh & polscil 18BN a3 55 1,3
F—— 34 770 " £0 1,4
L& kg, rdonant & s birlci BETIM zr LA a5
o cnih ABw i s TR FE450 i x4 29
Triiparti @ althih paali LAy L] 57 1,7
s Trasparer ot LEvsen M) @ gl Main ik % a0
Iriformitics & bl e pracation ol i &5 59 13
Eaariir arvinn s bl | maprisn AL EE L 0.
o i S M i el S i i g 5580 i d i L0
D i, i 6 MBS i Sl AL i ] 187X x % 1,7
Caruit] gpral e g i il e 52 50 75 "o :,;l
Lslria o i i farmal prises 0BG BE 4 1
Sl i Al vl prvti 3 50 Bi B ik
|&iri sarwizi ali pirsors {5350 i0E g 1,04
Stk profissorul 10360 a4 LY. ik
RIPARTIZDOME TERRETORIALE
Hord Chaunid 1830 DD &5 000 ar &4
Werd Eat 171580 priE 55,860 Bl il
Caaln 135,150 B35S0 33,510 57 TE
Eud 4l Ii6.710 Je4 B0 <33, 180 [:L] ik ]
CLASSE DIMEMSEONALE
14 dipursdinti 39061 HLE0 03 1E 15
10-4% Sigarchati 146350 LD 53,9640 5 71 18
50 chpunchinti a dliew 41080 HIAN 1070 &5 £1 1

Fonte: Unioncamere — Ministero del Lavoro, Sistema Informativo Excelsior, 2009
(dati provvisori al 14 aprile 2009 — Elaborazione su 57mila questionari)



